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В статье рассматриваются методологические подходы к мониторингу динамики показателей 

по соотношению темпов роста производительности труда и среднемесячной заработной платы 
работников предприятий Республики Татарстан в разрезе видов экономической деятельности, в 
целом по Республике Татарстан и по муниципальным образованиям республики.   
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EMPLOYEES OF ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
 

 V.P.Kandilov 
 
The article deals with methodological approaches for monitoring the dynamics of indicators on the ratio of 

growth rates of labor productivity and average monthly wages of workers of enterprises of the Republic of 
Tatarstan in the context of economic activities, in general in the Republic of Tatarstan and municipal districts, 
taking into account the segment of small business.   
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УСТОЙЧИВОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И ПУТИ ЕГО ДОСТИЖЕНИЯ 
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В данной статье рассмотрены подходы к определению категории «устойчивое экономическое 

развитие», а также раскрыты способы его достижения. Актуальность темы обусловлена 
нестабильностью национальной экономики Российской Федерации, необходимостью поиска путей 
смягчения регулярных кризисных явлений. Целью этой работы является уточнение определения 
экономического развития, основанное на способах его достижения, а также конкретизация значения 
данных факторов. В работе проанализированы различные подходы к категории «устойчивое 
экономическое развитие». Обоснованы выводы о том, что экстенсивный экономический рост хотя и 
обеспечивает увеличение производства в краткосрочном периоде, однако, напрямую не оказывает 
положительного влияния на развитие экономики в долгосрочном, а эффективность экономики - это 
удовлетворение максимального числа потребностей экономических субъектов при снижении удельных 
затрат на производство, распределение и обмен потребляемых благ. Обозначены и подтверждены 
примерами факторы устойчивого экономического развития. На основе проведенных исследований 
предложено уточнение дефиниции устойчивого экономического развития. 

 
Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие, экономический рост, факторы 

экономического развития 
 
 
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT AND WAYS TO ACHIEVE IT 
 

I.A. Liman, A.A. Ustyuzhanin 
 
In this article, approaches to the definition of the term "sustainable economic development" are considered, 

and ways to achieve it are disclosed. The urgency of the topic is due to the instability of the national economy of 
the Russian Federation, the constant search for ways to mitigate the regular crisis phenomena. The purpose of 
this work is to clarify the definition of economic development, based on ways to achieve it, as well as a 
concretization of the significance of these factors. Various approaches to the definition of the concept of 
"sustainable economic development" are analyzed. The conclusions are substantiated that extensive economic 
growth, while ensuring an increase in production in the short term, does not directly have a positive impact on 
long-term economic development, and efficiency in the economy is the satisfaction of the maximum number of 
needs of economic entities while reducing unit costs for production, distribution and exchange of consumed 
goods. The factors of sustainable economic development are indicated and confirmed by examples. On the basis 
of the conducted researches, the definition of the concept of sustainable economic development is proposed. 
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ПОДГОТОВКА ИННОВАТОРОВ КАК ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РАБОТЫ ОБЪЕКТОВ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 
Г.Г. Бурылина, старший преподаватель  
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Предложена система эффективной подготовки руководителей компаний-резидентов объектов 
инновационной инфраструктуры Республики Татарстан, разработан алгоритм подготовки 
инноваторов, доказана необходимость первоочередного формирования продуктивной функции для 
успешного осуществления предпринимательской деятельности в области производства. 

 
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, базовое образование, продуктивная функция, 

административная функция, подготовка инноваторов, предпринимательские программы 
 
 
 
PREPARATION OF INNOVATORS AS AN IMPORTANTELEMENTS OF IMPROVING THE 

PERFORMANCE OF INNOVATION INFRASTRUCTURE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
 

G.G. Burylina, A.A. Starodubova 
 
The proposed system of effective training of managers of companies-residents of the innovation 

infrastructure of the Republic of Tatarstan, developed an algorithm for training Innovators, proved the need for the 
priority formation of a productive function for the successful implementation of entrepreneurial activities in the field 
of production. 
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ОСНОВНЫЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ПРИАРКТИЧЕСКИХ 
РЕГИОНОВ РОССИИ 
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ВШЭУиП САФУ имени М.В.Ломоносова 

 
В статье рассматриваются вопросы развития приарктических регионов России. Исследованы 

проблемы, связанные с обеспечением арктических территорий трудовыми и финансовыми ресурсами. 
Сформулированы рекомендации, направленные на  преодоление социальных, экономических и 
экологических проблем развития северных регионов, в том числе с учетом интересов коренных 
малочисленных народов Севера. 

 
Ключевые слова: приарктические регионы, социально-экономическое развитие, сухопутные 

территории Арктической зоны, коренные малочисленные народы Севера, экологические проблемы 
 
 
 

MAJOR SOCIO-ECONOMIC PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF PRAIRCTIC REGIONS OF RUSSIA 
 

O.V. Ikonnikova, S.E. Zhura , I.V. Ershova 
 

The article discusses the development of subarctic regions of Russia. The problems associated with the 
provision of labor and financial resources to the Arctic territories are investigated. Recommendations aimed at 
overcoming the social, economic and environmental problems of the development of the northern regions, 
including taking into account the interests of the indigenous peoples of the North, are formulated. 

 
Key words: subarctic regions, socio-economic development, land territories of the Arctic zone, indigenous 

small peoples of the North, environmental problems 
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ОЦЕНКА МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ В СИСТЕМЕ АНТИКРИЗИСНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 
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менеджмента и информационных технологий, 

Казанская государственная академия  
ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана 

 
В статье проанализированы основные тенденции развития российской экономики в условиях 

реализации антикризисной политики. Представлена взаимосвязь стадий экономического цикла и его 
характеристик. Особое внимание уделено таким индикаторам, как высокотехнологичный и 
наукоемкий сектор экономики; соотношение производительности труда, темпов роста заработной 
платы и фондовооруженности; коэффициент обновления основных фондов.   

 
Ключевые слова: антикризисная политика, управление, модернизация, экономический цикл, 

высокотехнологичный сектор экономики, производительность труда, заработная плата, 
фондовооруженность, коэффициент обновления основных фондов 

 
EVALUATION OF THE MODERNIZATION OF THE RUSSIAN ECONOMY IN THE SYSTEM OF ANTI-

CRISIS MANAGEMENT  
 

A.H. Shagieva 
 
The article analyzes the main trends in the development of the Russian economy in the context of the 

implementation of the anti-crisis policy. The interrelation of the stages of the economic cycle and its 
characteristics is presented. Particular attention is paid to such indicators as the high-tech and knowledge-
intensive sector of the economy; the ratio of labor productivity, wage growth and the capital-labor ratio; coefficient 
of renewal of fixed assets. 

 
Key words: anti-crisis policy, management, modernization, economic cycle, high-tech sector of the 

economy, labor productivity, wages, capital-labor ratio, fixed assets renewal ratio 
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ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ  
 

РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СЕТЕЙ МАЛЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 

 
М.В. Шинкевич, доктор экономических наук, 

профессор кафедры Логистики и управления, 
Казанский национальный исследовательский 
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И.В. Зимина, декан факультета среднего 

профессионального образования,  
Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 
 

Рассмотрены проблемы становления и развития малого предпринимательства в России и 
Республике Татарстан. В рамках исследуемой проблемы проведен анализ динамики развития 
предпринимательства в России и Республике Татарстан. Определены формы государственной 
поддержки субъектов малого и среднего бизнеса в регионе. 

 
Ключевые слова: малые инновационные предприятия, малое и среднее предпринимательство, 

предпринимательские сети 
 

 
THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL NETWORKS OF SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES 

IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
 

M. V. Shinkevich, I. V. Zimina 
 
Problems of formation and development of small business in Russia and the Republic of Tatarstan are 

considered. The analysis of the dynamics of business development in Russia and the Republic of Tatarstan is 
carried out within the framework of the studied problem. The forms of state support for small and medium-sized 
businesses in the region. 

 
Key words: small innovative enterprises, small and medium entrepreneurship, entrepreneurial networks 
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№ 823 // Справочно-правовая система «Гарант-аналитик». 
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
 

Г.Р. Гарипова, кандидат экономических наук, 
 доцент кафедры логистики и управления,  

Казанский национальный исследовательский 
 технологический университет 

А.И. Шинкевич, доктор экономических наук, профессор, 
заведующий кафедрой логистики и управления,  

Казанский национальный исследовательский 
 технологический университет 

 
 

В статье авторами дана обзорная характеристика сферы сельского хозяйства Республики 
Татарстан. Выделены основные проблемы и факторы, способствующие развитию 
сельскохозяйственных предприятий республики. Представлен анализ показателей финансирования 
программы по поддержки сферы сельского хозяйства и уровень их достижения. Отмечено, что 
основной моделью управления инновационным развитием сельскохозяйственной индустрии являются 
государственные программы поддержки с использованием принципов государственно-частного 
партнерства. 

 
Ключевые слова: инновационное развитие, сельское хозяйство, производство 

сельскохозяйственной продукции, производительность, энергоэффективность,  государственно-
частное партнерство 

 
  

 
MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AGRICULTURE 

 
G.R. Garipova, A.I. Shinkevich 

 
In the article, the authors gave an overview of the sphere of agriculture of the Republic of Tatarstan. The 

main problems and factors contributing to the development of agricultural enterprises of the republic are 
highlighted. An analysis of the indicators of financing the program to support the agricultural sector and the level 
of their achievement is presented. It is noted that the main support model for the innovative development of the 
agricultural industry is government support programs using the principles of public-private partnership. 

 
Key words: innovative development, agriculture, agricultural production, productivity, energy efficiency, 

public-private partnership 
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ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА СФЕРЫ УСЛУГ В КОНТЕКСТЕ РЕСУРСНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО 

ПОДХОДА 
 

Р.Р. Хусаенов, соискатель кафедры  логистики и управления 
 Казанского национального исследовательского 

 технологического университета 
 

В научной статье представлена система оценки инновационной инфраструктуры субъектов 
малого и среднего предпринимательства сферы услуг на примере Приволжского Федерального округа 
с позиции оптимизации и реализации новых эффективных управленческих  решений, которые основаны 
на использовании ресурсно-ориентированного метода. 

 
Ключевые слова: инновации, предприятие, сфера услуг, методика, инфраструктура, ресурсы, 

предпринимательство, субъекты малого и среднего бизнеса, оценка 
 
 
 

ESTIMATION OF AN INNOVATIVE INFRASTRUCTURE OF SUBJECTS OF SMALL AND AVERAGE 
BUSINESS OF SPHERE OF SERVICES IN A CONTEXT OF THE RESURSNO-FOCUSED APPROACH 

 
R.R. Husaenov  

 
In the scientific article the system of an estimation of an innovative infrastructure of subjects of small and 

average business of sphere of services on an example of Privolzhsky Federal district from position of optimisation 
and realisation of new effective administrative decisions which are based on use of the resursno-focused method 
is presented. 

 
Key words: innovations, the enterprise, sphere of services, a technique, an infrastructure, resources, 

business, subjects of small and average business, an estimation 
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ОЦЕНКА ЭКСТЕРНАЛИЙ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ СЕКТОРОВ 
РОССИИ 

 
Ю.А. Абуталипова, соискатель кафедры Логистики и управления,  

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

 
Представлен анализ современных тенденций инновационного развития легкой промышленности 

России. Определены ключевые факторы успешности инновационного развития экономики отдельных 
стран. Выявлены положительные экстерналии инновационного развития промышленных секторов 
России. Создание и развитие технологических платформ определено как возможность повышения 
эффективности обрабатывающих производств и обеспечения конкурентоспособности предприятий 
легкой промышленности. 

 
Ключевые слова: инновационное развитие, промышленный сектор, легкая промышленность, 

экстерналии, промышленный кластер, технологическая платформа 
 
 
 
ASSESSMENT OF THE EXTERNALITIES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL 

SECTORS OF RUSSIA 
 

Y.A. Abutalipova 
 
The analysis of modern trends of innovative development of light industry in Russia is presented. The key 

factors of success of innovative development of economy of separate countries are defined. Positive externalities 
of innovative development of industrial sectors of Russia are revealed. The creation and development of 
technological platforms is defined as an opportunity to improve the efficiency of manufacturing and ensure the 
competitiveness of light industry enterprises. 

 
Key words: innovative development, industrial sector, light industry, externalities, industrial cluster, technology 
platform 
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МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ  
 

КОРПОРАТИВНАЯ ТРАНСПАРЕНТНОСТЬ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И РОЛЬ В УСЛОВИЯХ 
НЕСОВЕРШЕННОГО РЫНКА 

А.Б. Анкудинов, кандидат физико-математических наук,  
доцент кафедры управления корпоративными финансами  

Института управления, экономики и финансов  
Казанского федерального университета 

И.Р. Бадыкова, кандидат экономических наук,  
доцент кафедры экономики Института управления инновациями 

Казанского национального исследовательского  
технологического университета 

 
В статье рассматривается проблема повышения финансовой эффективности компаний на 

формирующихся рынках, включая российский, посредством улучшения корпоративной 
транспарентности. Представлен обзор глобальных и национальных рейтингов транспарентности и 
раскрытия информации, а также эмпирических исследований взаимосвязи транспарентности и 
рыночной оценки компаний. В целях проведения эмпирического анализа зависимости между уровнем 
корпоративной транспарентности и финансовой эффективностью был использован авторский 
рейтинг корпоративной транспарентности, разработанный специально для российского рынка. 
Рейтинг состоит из 39 индикаторов, отражающих степень раскрытия информации, релевантной для 
всех основных групп стейкхолдеров. Наряду с составленным совокупным индексом, в модель включены 
некоторые другие индикаторы качества корпоративного управления, такие, как число членов совета 
директоров и количество независимых директоров. Эконометрическое моделирование показало 
позитивную связь между уровнем корпоративной транспарентности и отношением рыночной к 
балансовой стоимости публичных российских компаний. 

 
Ключевые слова: корпоративная транспарентность, рейтинг транспарентности, 

формирующиеся рынки, российские компании, эмпирический анализ 
 
 

CORPORATE TRANSPARENCY: CURRENT STATE AND ROLE UNDER THE CONDITIONS OF AN 
IMPERFECT MARKET 

 
A.B. Ankudinov, I.R. Badykova 

 
The paper looks into the problem of enhancing financial performance of companies in emerging markets 

including that of Russia through improved corporate transparency. It also contains a review of global and national 
transparency and disclosure indices as well as of empirical studies in the field of transparency-value analysis. For 
the purpose of empirical analysis of relation between the level of corporate transparency and financial 
performance a proprietory corporate transparency rating tailored specifically for the Russian market is employed. 
The rating comprises 39 indicators reflecting the degree of disclosure of information, relevant for all major 
stakeholder groups. Alongside the obtained aggregate index some other indicators of corporate governance 
quality are included into the model, such as the board membership and the number of independent directors. 
Econometric modeling reveals positive relation between the level of corporate transparency and the market-to-
book ratio for publicly traded Russian companies. 

 

Key words: corporate transparency, transparency rating, emerging markets, Russian companies, empirical 
analysis 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ СФЕРЫ УСЛУГ: ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ  

 
И.Р. Галиуллин, соискатель кафедры  логистики и управления  

Казанского национального исследовательского  
технологического университета 

 
В научной статье расширены теоретические представления понятия «конкурентоспособность 

сферы услуг»; выявлены региональные особенности функционирования предприятий сферы услуг, а 
также обосновано применение критериев  их управления. На основе усовершенствованной  методики 
исследования конкурентоспособности предприятий сферы услуг за счет добавления локальных, 
комплексных и интегральных показателей, предложена экономико-статистическая модель влияния 
конкурентоспособности на емкость конкурентного рынка сферы услуг, что в целом позволило 
выявить влияние общей тенденции ценовой конкуренции и спрогнозировать потенциальный уровень 
ценовой эластичности. 
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TEORETIKO-METHODICAL ASPECTS OF RESEARCH OF COMPETITIVENESS OF THE 

ENTERPRISES OF SPHERE OF SERVICES: FROM THE THEORY TO PRACTICE 
 

I.R. Galiullin  
 
In the scientific article theoretical representations of concept «competitiveness of sphere of services» are 

expanded; regional features of functioning of the enterprises of sphere of services are revealed, and also 
application of criteria of their management is proved. On the basis of an advanced technique of research of 
competitiveness of the enterprises of sphere of services at the expense of addition of local, complex and 
integrated indicators, the economic-statistical model of influence of competitiveness on capacity of the 
competitive market of sphere of services is offered that as a whole has allowed to reveal influence of the general 
tendency of a price competition and to predict potential level of price elasticity. 
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АНАЛИТИЧЕКИЕ ОБЗОРЫ 
 

РЫНОК НЕФТЕПРОДУКТОВ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН В ЯНВАРЕ-СЕНТЯБРЕ 2018 ГОДА 
 

Территориальный орган Федеральной службы 
государственной статистики по Республике Татарстан 

 
 

Представлены основные социально-экономические показатели по производству кокса и 
нефтепродуктов в Республике Татарстан в январе-сентябре 2018 года. Дана сравнительная 
характеристика с предыдущими периодами, а также с регионами ПФО и со среднероссийскими 
показателями. 
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OIL PRODUCTS MARKET OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN IN JANUARY-SEPTEMBER 2018 
 

Territorial organ of the Federal State of 
Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 
The main socio-economic indexes on production of coke and oil products in the Republic of Tatarstan in 

January-September, 2018 are presented. Comparative characteristic with the previous periods and also with 
regions of Volga federal district and with the average Russian indicators is given. 
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